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Die Wirtschaftskrise hatte 2009 mit einem Anstieg der Arbeitslosenquote auf 9,1% in der EU27
schwerwiegende Folgen fiir die europdischen Arbeitsmarkte. In der ersten Phase der Krise reagierten
die Regierungen recht prompt mit der Verabschiedung gro8 angelegter Steuer- und
Konjunkturprogramme, einschlieflich industriepolitischer MaBnahmen und Sicherung der Banken.
Dieses Dokument befasst sich jedoch schwerpunktmdfig mit den Lésungsansdtzen, die Regierungen
und Sozialpartner in Form von Beschdftigungserhalt und -forderung verfolgt haben, um den
Auswirkungen der Krise auf die Arbeitsmarkte entgegenzuwirken. Die Rolle des Staats ist von
entscheidender Bedeutung, sei es durch die Gestaltung eines Rahmens, der Tarifverhandlungen
fordert, oder durch die direkte Beteiligung an den Verhandlungen der Sozialpartner. Kurzarbeit und
Teilarbeitslosigkeit mit 6ffentlichen Mitteln zum Ausgleich des Einkommensverlustes, der durch die
Kiirzung der Arbeitszeit entsteht, sind fiir den Beschaftigungserhalt duBerst wichtig. Solche Systeme
gab es bereits vor der Krise in einigen Lindern wie Osterreich, Belgien, Frankreich, Italien und
Deutschland. In anderen (z.B. Bulgarien, Ungarn, Polen und Slowenien) wurden sie neu eingefiihrt. In
allen Fallen spielen die Tarifverhandlungspartner eine zunehmende Rolle, da die gesetzlichen
Bestimmungen zur Kurzarbeit auf sektoraler und - vor allem - betrieblicher Ebene umgesetzt werden
miissen.

Auf nationaler, sektoraler und betrieblicher Ebene wurden innovative, lOsungsorientierte
Tarifvertrage abgeschlossen, die iiber flexible Arbeitszeitverkiirzung, Job Sharing, Qualifikation und
Arbeitsplatzmobilitdt der Beschédftigten innerhalb der Unternehmen und durch Steigerung der
betrieblichen Innovationsfdahigkeit Beschaftigung sichern sollen. Die Bestimmungen zur Kurzarbeit,
Teilarbeitslosigkeit oder Arbeitsplatzteilung wurden jedoch vorrangig in der verarbeitenden Industrie
und hierinsbesondere in den Metall- und Chemiesektoren umgesetzt.

Die Arbeitsbeziehungen haben sich in den Landern, wo Verhandlungen eher zentral koordiniert
werden und die betrieblich vereinbarten Bestimmungen den Flachen- oder Branchentarifvertrdagen
folgen, als relativ stabil und ausreichend flexibel erwiesen, um auf die derzeitigen wirtschaftlichen
Bedingungen zu reagieren. In den Landern hingegen, in denen Tarifverhandlungen weitgehend
dezentral stattfinden und die betriebliche Ebene vorherrschend ist — wie in den meisten mittel- und
osteuropdischen Landern und in Grof3britannien — waren die Bedingungen fiir die Sozialpartner, auf
dem Wege der Verhandlung zu Losungsansdtzen zu gelangen, weniger giinstig.

Verhandlungslosungen sind vor allem Ergebnis eines ausgewogenen Interessenausgleichs, wobei das
zentrale Element die Lohnzuriickhaltung ist. Die Schattenseite der Bemiihungen der Sozialpartner,
zundchst vor allem Arbeitsplatzsicherheit zu erreichen, ist eine weitere Abschwdachung der
Lohnentwicklung in Europa, die bereits vorher festzustellen war. Aus Sicht der Gewerkschaften ist es
daher wichtig sicherzustellen, dass Abweichungen von tarifvertraglich vereinbarten Standards
ibergeordneten Abschliissen entsprechen und nur voriibergehend sind. Genauso wichtig sind der
Kampf gegen die Lohnzuriickhaltung, die Verfolgung einer produktivitdatsorientierten Lohnpolitik und
die grenziibergreifende Abstimmung von Tarifpolitiken, um dem Druck auf die Lohne und
Arbeitsbedingungen zu begegnen, der erwartungsgemafi auch nach Ende der Krise fortbestehen wird.



